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[Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻǊǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ wǳōŜƴǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜŀǊŘŜŘ ŎƘŀǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΣ L Řƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ /hL[ 
ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀƴŘ όƻǊΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜύ ŀǊǝǎǝŎ ƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƛǊ ǘƻ ƛǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ Ŝǎǎŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭκƳŀƎŀȊƛƴŜ-ƭƛƪŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇƛŜŎŜǎΣ L ǘƘƛƴƪΥ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŘŀǎƘŜǎ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ǎƳŀǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǝŜ ƛǘ ŀƭƭ 
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ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
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ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΣ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƎƭŜŜŦǳƭ ǎƻƴƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ - ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧŀƴ-ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ōŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ /hL[Ωǎ ƳƻǧƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ 
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aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻƴƭƛƴŜ /hL[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜŀŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
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{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ     
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ϧ9ƴƎƭŀƴŘϥǎ  IƛŘŘŜƴ wŜǾŜǊǎŜϦ ōƻƻƪ ōȅ 5ŀǾƛŘ YŜŜƴŀƴ όмǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ нллоΣ 
{!C tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΦύΣ DǊŀƘŀƳ 5ǳũΩǎ нлмр Ŝǎǎŀȅ ƻƴ άDƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ aŜǘŀƭΧέΣ ǎƻƳŜ tŜǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /{h ōƻƻƪƭŜǘΣ ŜǘŎΦύΣ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƻƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿǿǿΦōǊŀƛƴǿŀǎƘŜŘΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ    
Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ L ǳǎŜŘΦ 
 

L ŀƳ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ /hL[ !ǊŎƘƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǘŜŀƳΦ [ƛǾŜ /ƻƛƭ !ǊŎƘƛǾŜ ƛǎ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ YƛŜŦŜǊ DƻǊŜƴŀϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘ - 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ όŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ /hL[Σ ǘƘƻǳƎƘ    
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ !ǎ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ŦŀƭǘŜǊǎ ƻƴ /hL[ ƘƛǎǘƻǊȅ   
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘǎ ǎƘŀǊǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ /hL[ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ǿŀǾŜ ¦Y ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳǳǎƛŎ - ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ - ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘ ƭƛƪŜ YƛŜŦŜǊ ƛǎΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ƭŀǘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƳǳǎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 
 

{ǘŜŦŀƴ .ŜƛŜǊǎƳŀƴƴ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǘƘŜ [/! ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ǘŜŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ [/! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
όǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘύΦ {ǘŜŦŀƴ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
/hL[ Ŧŀƴǎ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴŘΣ ƧƻǾƛŀƭ ŘŜƳŜŀƴƻǳǊ ǿƛǘƘ Ŧŀƴǎ - ŀƴŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ - 
ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ƳŜΦ Iƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻƭŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǘŜŎƘ 
ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ [/!Σ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ /hL[ Ǿƛƴȅƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀ tŀƴǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴŎŀƴƴȅ ƪƴŀŎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ-ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿ /hL[-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜ-
ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 

 
 

 

 

 

/ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ bƻǘŜǎ 

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ /hL[ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻǊ 
ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŝǎǎŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŝǎǎŀȅǎ ǘƻƻ όǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǎƻƳŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎύΦ ¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ϧ /ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ bƻǘŜǎ 

http://live-coil-archive.com/


 

ф 

Ϧ!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘ  
wŜǇŜŀǘ ƛǘΣ ŘƛǎǘƻǊǘ ƛǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΣ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ  

{ƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ  
!ƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ  
!ƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ  
!ƴŘ ƛǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭΚ  

5ƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳǊǎΣ  
bƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ƛǘΚϦ 

        

       WƘƻƴƴ .ŀƭŀƴŎŜ 

       ϦwŜŘ vǳŜŜƴϦ 

 



 

мл  



 

мм 

! ¢ŀƛƴǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅΥ 
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ /hL[ϥǎ LƴŦŀƳƻǳǎ tǊƻƳƻ ±ƛŘŜƻ 



 

мн 

LΦ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ 
 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅ ŀōƻǳǘ /hL[ϥǎ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƳƻ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΚ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ϥtŀǘƘǎ [Ŝǎǎ ¢ǊŀǾŜƭƭŜŘϥ ōƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƻƴϥǘ ŜǾŜƴ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǇȅ ƘŜǊŜΦ 
 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ Ƴȅ ȅŜŀǊ-ōȅ-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǊ Ŧŀƴǎ ƻŦ /hL[Σ ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /hL[ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǝŘōƛǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǾƛŘŜƻϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

{ǇǊƛƴƎ мфур 
 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ .ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ϻуΣллл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ōǳŘƎŜǘ - Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǿŀƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ - ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƛǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ /hL[ϥǎ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ όaŀȅ мфур - ƛǘϥǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ .-
ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ΨtŀƴƛŎκ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǊŜƭŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ 9ǇƛƭƻƎǳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ мфур ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ƭŜŀƅŜǎǎ ǘǊŜŜǎ ōŜƘƛƴŘ WƘƻƴƴϥǎ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ όŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ ǎŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƪŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜύΦ 
 

aŀȅ-WǳƴŜ мфур 
 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜϥǎ ǇǊƻŬǘǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ !L5{ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ όǘƘŜ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ IƛƎƎƛƴǎ ¢ǊǳǎǘύΣ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ !L5{ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƛƴƎƭŜ Ψ¢ƘŀǘΩǎ ²Ƙŀǘ CǊƛŜƴŘǎ !ǊŜ CƻǊΩ ōȅ 5ƛƻƴƴŜ ²ŀǊǿƛŎƪ Ŝǘ 
ŀƭ ōȅ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊΦ {ǳŎƘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ǿŀǊƳƭȅ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΥ ƻƴ WǳƴŜ нпǘƘ мфур !ŎŎŜǎǎ ±ƛŘŜƻΣ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŦƻǊ /hL[ϥǎ ¦{ ƭŀōŜƭ ²!· ¢w!·ΗΣ ǎǿƛƊƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻ ±I{ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŀǊȅ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻϥǎ ŘŀǊƪ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 
 

hŘŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ϦwƻŎƪ!ƳŜǊƛŎŀϦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 5Wǎ - ƎƭŀŘƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ±I{ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƴƛƎƘǘŎƭǳō ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 
ŀƊŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƛŘŜƴǘ ōǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ /hL[ϥǎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ - ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎύΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘŎƭǳōǎϥ ǇŀƛŘ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wƻŎƪ!ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ϥwŜǎǇƻƴǎŜ CƻǊƳǎϥΣ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ 

 



 

мо 

ƳŀǊƪŜǘŜǊǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊƳǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /hL[ϥǎ ǾƛŘŜƻΦ /ƭǳōƎƻŜǊǎ όƻǊΣ ǊŀǘƘŜǊΣ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜǊǎύ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ 
ƭƛƪŜ bŜǿ ¸ƻǊƪϥǎ 5ŀƴŎŜǘŜǊƛŀ ƳǳǎǘϥǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŀ ŘȅƛƴƎ Ƴŀƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 
ŘŜŀǘƘƭȅ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ŀƴŀǘƘŜƳŀ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛǎŎƻ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ мфур ōȅ aŀŘƻƴƴŀ όΨLƴǘƻ ǘƘŜ DǊƻƻǾŜΩύΣ ¢ŜŀǊǎ ŦƻǊ CŜŀǊǎ όΨ9ǾŜǊȅōƻŘȅ 
²ŀƴǘǎ ǘƻ wǳƭŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩ ŀƴŘ Ψ{ƘƻǳǘΩύ ŀƴŘ Yƻƻƭ ϧ ¢ƘŜ DŀƴƎ όΨCǊŜǎƘΩύΦ 
 

hŦ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘŎƭǳō ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŎƪ!ƳŜǊƛŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !L5{ ŎǊƛǎƛǎΣ WƘƻƴƴ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όŦƻǊ wŀǧƭŜπ
ōŀƎΣ нллпύΥ ϦLǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōƎƻŜǊǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ - ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ϥƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴϥ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦϦ 
 

¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ /hL[ϥǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘπ
ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǎȅƴŎŜŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦƻǊ tŀǳƭ IŀǊŘŎŀǎǘƭŜϥǎ ǎƛƴƎƭŜ ΨмфΩ    
Ƙƛǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇōŜŀǘ ƴƛƎƘǘπ
Ŏƭǳō ǾƛŘŜƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфуп ǿŀǎΣ ōȅ ǘƘŜƴΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀŘƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ - 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƭǳōƎƻŜǊǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŘȅƛƴƎ  
9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜǎǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ 
 

L ǎǿŜŀǊ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ /hL[ϥǎ ǾƛŘŜƻ ŀƛǊ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ п ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
ƻŦ мфурΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀƴŘŜƭŀ ŜũŜŎǘ ƘŜǊŜ όL ǿŀǎ ƻƴƭȅ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻƻύ - ŀƴŘ ƴƻ ƴŀǝǾŜ t![κнрŦǇǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ό¦Y ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘύ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǳǇπ
ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŬƴŘΦ L ǿƛƭƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜǎǎŀȅΦ 
 

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ Ϧ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϦ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ !L5{ ǾƛŎǝƳ ƛƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ 
όƴƻǘ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ WƘƻƴƴ .ŀƭŀƴŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǎǘŀǘŜǎύΣ tŜǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ŀǎ 
ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅΣ WƘƻƴƴ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳϥǎ 
ƎǊŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ сҌƳƛƴ ŬƭƳϥǎ ŘŜƴƻǳŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aŀǊŎ !ƭƳƻƴŘ ŀǎ ŀ ǎƳƛǊƪƛƴƎ ƭŜŀǘƘŜǊ-ŎƭŀŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊΦ !ǎ IŀȅŜǎ IŀƳǇǘƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊō Ŝǎǎŀȅ ǝǘƭŜŘ ϥLƴǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŀŎƪ {ǳƴΥ !ƭŎƘŜƳȅ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ /ƻƛƭϥ όŦǊƻƳ Cƻƭƪ IƻǊǊƻǊ wŜǾƛǾŀƭΥ     
IŀǊǾŜǎǘ IȅƳƴǎ ±ƻƭ ІмύΥ Ϧ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ aŀǊŎ !ƭƳƻƴŘΣ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎƛŎ Ǝŀȅ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ-ōŜŘŜŎƪŜŘ ŬƎǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ƻŦ 
YŜƴƴŜǘƘ !ƴƎŜǊΦ 5ŜŀǘƘΣ /ƻƛƭϥǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦϦ 

 



 

мп 
ώaȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ ±ƛŘŜƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ²!· ¢w!·ΗΣ {ǳƳƳŜǊ мфурΦϐ 



 

мр 

aŀǧ YŜŜƭŜȅ ŦǊƻƳ ƘƻǊƴŜǘΦŎƻƳ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀǊƪǎΥ Ϧ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƻǳōƭŜǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜǊȅΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭǎ τ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǎŀŎǊŜŘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘȅǊ ƎƻŘ tŀƴ 
ǎŜŘǳŎƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ τ ƎŜǘ ǎȅƴŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƭŀȄƻƴΤ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ WƘƻƴƴ .ŀƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊǎ 
ƘƻƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƅȅΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǎǿŜŜǘ ƘŜƭƭΦΦΦ .ŀƭŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ 
ƳŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōǳȊȊƛƴƎ ƅƛŜǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀƳŜ-
ǎŜȄ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ΩулǎΦϦ 
 

tŜǘŜǊϥǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎŎǊƛǇǘ ƴƻǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǎ 
¢ƘŜ bŀǊǊŀǘƻǊΣ ¢ƘŜ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƻȅΦ Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴƻǿ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 
!ƭƳƻƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ όǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘΣ ǳƴƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊύΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ {ƭŜŀȊȅϥǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ tƻǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 5ŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ǘƘŀǘ aŀǊŎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎŎǊƛǇǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǎǳŎƘ - 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊΩǎ tƻǊǘŜǊ ǎƭŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŀǊƛƴƎ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳ - ƴƻ !ƭƳƻƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ όƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ƙŀǎ ŀ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎȅ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎύΦ {ƻǊǊȅΦ !ǿŦǳƭ ƧƻƪŜ ǘƘŜǊŜΦ  
 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ tŜǘŜǊϥǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŀ ŎǊŜŜǇȅ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ¢ƘŜ tƻǊǘŜǊ ƭŜŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘΣ tŜǘŜǊϥǎ Ŧƻƻǘπ
ǎǘŜǇǎ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƳƛƴƎ ōŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ Ǌƛǘǳŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ¢ƘŜ .ƻȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘōŜŘΦ 
 

¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ǳƴ-ƴŀƳŜŘ ƎǊŀǾŜ ƎŜǩƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ WƘƻƴƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻϥǎ ŜǇƛƭƻƎǳŜΤ ŀ ǎŎƻǊǇƛπ
ƻƴ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ¢ƘŜ bŀǊǊŀǘƻǊϥǎ ǘŀōƭŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ƅƛŜǎΤ 
DƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ¢ƘŜ bŀǊǊŀǘƻǊϥǎ ϦǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘϦ ōƻȄ ǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŘǊƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎŜƛƭƛƴƎ όǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ CǊŜǳŘƛŀƴ ōƻȄ ǎȅƳōƻƭƛǎƳύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎǳŀƭ ōǳǊǎǘǎ ǘƘŀǘ   
ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ Ϧ¢ƛōŜǘŀƴ ŘŜƳƻƴϦΣ ƳƻǊŜ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎΣ ŀ ǇŜŀπ
ŎƻŎƪΣ ƳŀǝƴƎ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ϦǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ {ǉǳŀǊŜϦΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ƻƪκƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ ǊŜƳŀǎǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǘƘŀǊƎƛŎ ƅƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ƴƻǿ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƳŜύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ¢ƘŜ 5ƻƻǊǎ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ {ƭŜŀȊȅ Ǉǳƭƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ 
ǎǳƛǘŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ όŀƴŘ ōƭŜŀƪƭȅύ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǎ Ψbƻ hƴŜ IŜǊŜ DŜǘǎ hǳǘ 
!ƭƛǾŜΩΣ ǘƘŜ мфул ōŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ {ǳƎŀǊƳŀƴΦ 

 



 

мс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфур-мфус 
 

CǊƻƳ сǘƘ-олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфур όŘŜǎǇƛǘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǎǘŀǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘύΣ ŀǊƻǳƴŘ 
ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ /hL[ϥǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŬǊǎǘ ŀƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƴƛƎƘǘŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ŬƭƳ 
ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƘŜƭŘ ōȅ bŜǿ ¸ƻǊƪϥǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ 
!Ǌǘ ŀƴŘΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ {ƻƳŜ .ƛȊȊŀǊŜΣ /hL[ϥǎ ¦Y ƭŀōŜƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ό¢ƘŜ aƻa! ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ƛǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǎǎŀȅύΦ  
 

мфур-мфуу 
 

ΨbƛƎƘǘ CƭƛƎƘǘΩΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ϥ¦{! bŜǘǿƻǊƪϥ 
ŎŀōƭŜ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ мфум-мфуу ƘŀŘ Ψ¢ƘŜ {ƻƳŜ .ƛȊȊŀǊŜ {ƘƻǿΩ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƳƻǎ ŀƴŘ ǾƻȄ ǇƻǇǎ ƻŦ ŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƭŀōŜƭ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΦ /hL[ϥǎ 
Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜϥǎ ƳƛŘκƭŀǘŜ мфулϥǎ 
ǊǳƴΦ 
 
мфут 
 

Lƴ мфут Ψ! /hL[ aŀƎŀȊƛƴŜΩ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ 
ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ Ǌǳƴ ƻŦ рлл ŎƻǇƛŜǎ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊƛƴǘǎΦ WƻƘƴ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ aƛŎƪ 
DŀũƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŬƴŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ    
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊƻǇ ƭƛǎǘΣ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǊŜǎ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŀƛƴǿŀǎƘŜŘ ǎƛǘŜϥǎ /hL[    
ŀǊŎƘƛǾŜΦ 
 
 

LLΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ IƻƳŀƎŜ 
 

Wǳƭȅ мфуф - bƻǾŜƳōŜǊ мффм 
 

/hL[ϥǎ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ŬƭƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇǊƻƳƻ-ƻƴƭȅ ±I{ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǘŀǇŜǎ 
ōȅ ǘƘŜ ²!· ¢w!·Η ƭŀōŜƭΥ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘ мфуф ŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ мффмΦ ¢ƘŜ мфуф 
ǇǊƻƳƻ-ƻƴƭȅ ±I{ ǘŀǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /hL[ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ нƴŘ-ǿŀǾŜ ϦLƴŘǳǎǘǊƛŀƭϦ ōŀƴŘǎ ƭƛƪŜ 
CǊƻƴǘ нпнΣ CǊƻƴǘƭƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ DƻŘǎΦ ¢ƘŜ мффм Ψ±ƛŘŜƻ {ŀƳǇƭŜǊ мΩ ±I{ ǘŀǇŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŘŜƻ ƭƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀŘŘŜŘ ǘǊŀŎƪǎ όŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ŦǊƻƳ CǊƻƴǘ 
нпн ŀƴŘ [ŀƛōŀŎƘύ ƳŀƪƛƴƎ мм ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

 



 

мт 

мффн  
 

! ƳŀƭŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳ ŀƭƻƴŜΣ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƅƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ WƘƻƴƴϥǎ Ƴŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ 
ǾƛŘŜƻΣ ōǳǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƘƻƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ мффн ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƳƻ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ LƴŎƘ bŀƛƭǎ Ψ.ǊƻƪŜƴΩ ƭƻƴƎ-ŦƻǊƳ ǾƛŘŜƻ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ΨIŜƭǇ aŜ L !Ƴ Lƴ 
IŜƭƭΩΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 9ǊƛŎ DƻƻŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ {ŜǊƎŜ .ŜŎƪŜǊύΦ L Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ bƛb ǇǊƻƳƻ ŀǎ ƳŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΥ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ 
tŜǘŜǊ ƘƛǊŜŘ ōȅ ¢ǊŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ϧǎƴǳũ ŬƭƳϦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǾƛŘŜƻ ǘƻƻ 
όǘƘǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ /hL[-bƛb ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΣ ōǳǘ /hL[ϥǎ мфур ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 
ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ wŜȊƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 

!ǎ ¢ǊŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ 5ƻǊŀƴ ƻŦ ¢ƘŜ vǳƛŜǘǳǎ ƛƴ нлмпΥ Ϧώ/ƻƛƭϥǎϐ ϥ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ 
ǾƛŘŜƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǘπ
ŜŘ ǘƻ /ƻƛƭ ǘƘŀƴ ¢ƘǊƻōōƛƴƎ DǊƛǎǘƭŜΤ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀǘƻƭƻƎȅ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘƛƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƻǝŎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ {ƻ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƘƛǊŜŘ 
ώ{ƭŜŀȊȅϐ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ ²Ŝ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ 
ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦϦ 
 

9ǊƛŎ DƻƻŘŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ мффн bƛb ŬƭƳ ǘƘŀǘ L ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ 
/hL[ϥǎ ǾƛŘŜƻ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘύΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ Ŏƭǳō-ƻǿƴŜǊ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ aƻa! ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ /hL[ϥǎ ǾƛŘŜƻΦ 
!ƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bƛbϥǎ Ψ.ǊƻƪŜƴΩ ǾƛŘŜƻ 9ǊƛŎ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘϥǎ ΨtƛƴƛƻƴΩ ǾƛŘŜƻ ƻŦ     
ǎŜǿŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎΦ IƳƳƳΦΦΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘΣ LϥŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψ.ǊƻƪŜƴΩ ŬƭƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ /hL[ ōȅ bƛb - ƛƴŘŜŜŘ ŜǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ƭŜŀȊȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
 

{ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƻǘ-ōȅ-ǎƘƻǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǾƛŘŜƻΣ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘκƴƻǘŜǎ ŀƴŘ bƛbϥǎ ΨIŜƭǇ aŜ L !Ƴ Lƴ IŜƭƭΩΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффп - ƭŀǘŜ мффлǎ 
 

hƴ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффп ǘƘŜ Ϧ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϦ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
²ŀȄ ¢ǊŀȄΗ ±I{ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ Ϧ.ƭŀŎƪ .ƻȄΥ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ±ƻƭΦ нϦΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /hL[ ǇǊƻƳƻ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ - ǎŀŘƭȅ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ όƳƻǎǘ ƻƊŜƴ  

 



 

му  



 

мф 

ώ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллмΦ ¢ƘŜ н-ƘƻǳǊ /hL[ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ a¢± wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ Ϧ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϦ ǇǊƻƳƻ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜƴŘ 
ǝǘƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ IƛƎƎƛƴǎ ¢ǊǳǎǘΦϐ 

 

 



 

нл 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǊƛǎǇ ŘŜǘŀƛƭΣ ƻŘŘ ǊŀǝƻΣ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘύΦ L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /hL[ aŀƛƭƛƴƎ [ƛǎǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻΣ 
ōǳǘ ƴƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ όǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ t/κ5ƛŀƭǳǇ ǎǇŜŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ¦ǎŜƴŜǘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴκƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǾƛ ŬƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎ ƳǳǎƛŎ ƴŜǿǎƎǊƻǳǇǎΦ !ƘΣ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎǎ ƧǳƴƪŜǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ /hL[ϥǎ ƭƛǾŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ 
tŜǘŜǊ ŀƴŘ WƘƻƴƴ όǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŧǳƭƭ ōƭŀŎƪŜȅŜ ƳŀƪŜǳǇ - ǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a¢± wǳǎǎƛŀ ǎƻŦŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ .ŜŀǘŀΣ ǿƘƻ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ aŀǊƛŀƘ /ŀǊŜȅΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ a¢± /hL[ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǇǊƻƳƻ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ŜƴŘ ǝǘƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ IƛƎƎƛƴǎ ¢ǊǳǎǘΦ L ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴ a¢± ǎǘŀǝƻƴ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘκƎǊŀǇƘƛŎǎ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΦ 
 
 

LLΦ aȅ wŜƳŀǎǘŜǊ 
 

нллс - нлмт 
 

!ǎ ōǊƛŜƅȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻŦ 
/hL[ϥǎ Ϧ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϦ ǇǊƻƳƻΣ ƛƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǳǇƭƻŀŘ ƻǊŘŜǊ - /hL[ϥǎ ǾƛŘŜƻ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 
¸ƻǳǘǳōŜ ƻƴƭȅ мм ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ¸ƻǳǘǳōŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘΥ 
 

мΦ ϥ/ƻƛƭ - ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нллсϐΣ пΥо Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōƭŀŎƪ 
ōŀǊǎΣ нплǇƛȄŜƭ ōŀŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
нΦ ϥ/ƻƻƭ - ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ мсǘƘ WǳƴŜ нллсϐΣ пΥо Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ōƻȄŜŘ ōƭŀŎƪ ōŀǊǎΣ 
мппǇƛȄŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŀŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
оΦ ϥ/ƻƛƭ - ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ мфǘƘ aŀȅ нллтϐΣ пΥо Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōƭŀŎƪ ōŀǊǎΣ 
нплǇƛȄŜƭ ōŀŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
пΦ ϥ/ƻƛƭ - ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜ ώIvϐϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ ноǊŘ !ǇǊ нллфϐΣ мсΥф Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ 
ōŀǊǎΣ пулǇƛȄŜƭ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
рΦ ϥ²ŀȄ ¢ǊŀȄ ό.ƭŀŎƪ .ƻȄ ±ƻƭΦнύ ώлуϐΦ /ƻƛƭ - ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ нƴŘ aŀȅ нлмнϐΣ 
мсΥф Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōƭŀŎƪ ōŀǊǎΣ пулǇƛȄŜƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
сΦ ϥ/ƻƛƭΣ Ϧ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϦϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ мнǘƘ 5ŜŎ нлмоϐΣ мсΥф ǊŀǝƻΣ ослǇƛȄŜƭΣ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 



 

нм 

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎΥ 
 

!Φ ϥ/ƻƛƭΥ ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ aŀȅ мтǘƘ нлмсϐΣ мсΥф ǊŀǝƻΣ пмуǇƛȄŜƭ 
ǇŀǎǎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
.Φ ϥ/ƻƛƭ ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ ώǳǇƭƻŀŘŜŘ aŀȅ мтΣ нлмтϐΣ пΥо Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōƭŀŎƪ ōŀǊǎΣ 
пулǇƛȄŜƭ ƻƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ōǊƛƎƘǘΦ 
 

hŦ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ϥсΦϥΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ослǇƛȄŜƭΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ-ǘƻ-ƻƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ƻƴ 5ŀƛƭȅƳƻǝƻƴ ǎŜŜƳ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ - ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ tнt {ƻǳƭǎŜŜƪ /hL[ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƻΦ 
 

{ƻΣ Řƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ǇǊƻƳƻ ǾƛŘŜƻ ƻƴƭƛƴŜΚ  
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ - ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ /hL[ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ - 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǎ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƘΣ ŀƴŘ L ǘŜƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳǳǎƛŎ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀǇǇ ƻƴ Ƴȅ [D ǿƛŘŜǎŎǊŜŜƴ ¢±Σ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǎǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΦ .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳǳǊƪȅ ±I{-ǊƛǇ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǊŜƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²!· ¢w!·Η ±I{ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻƻΦ 
 
±ƛŘŜƻ ǎƻǳǊŎŜǎ L ǳǎŜŘΥ 
 

мΦ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǊŜƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мффп ǎƛƭŜƴǘ ²!· ¢w!·Η ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǝǘƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻΣ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ±I{ ǘŀǇŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻΦ 
нΦ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ aƻa! ƛŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻ ƛǘǎŜƭŦ ōŜƎƛƴǎ ǘƻƻΣ LǾŀƴ 
/ƘŜǊƳŀȅŜũϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘύΦ  
оΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ƴǳƳōŜǊ ϥрϥ ŀōƻǾŜΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎΣ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ όōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘύΣ ŀ ǘǿŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ мсΥф Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ǊŜ-ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ мфур ŎƘŀǊƛǘȅ ǘŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾƛŘŜƻ 
Řŀǘŀ ƛƴ ŀǎ ƘƛƎƘ ōƛǘǊŀǘŜ ƻŦ ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ όǇǊŜ-¸ƻǳǘǳōŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 



 

нн 

{ƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ L ǳǎŜŘΥ 
 

мΦ ²ŀǾ ŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр ΨtŀƴƛŎκ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜΩ ¢-!w/I ǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛƴƎƭŜΦ  
нΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ǊŜƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳȊȊƛƴƎ ƅȅ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ōƻƻƪŜƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƻƳƻ ŀǳŘƛƻΣ ǎǇƭƛŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ǎƻǳǊŎŜŘ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ 
оΦ ¢ƘŜ ǳƴǝǘƭŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /5 ƛƴǘǊƻ ǘƻ /hL[ϥǎ Ϧ!ǉǳŀ wŜƎƛǎϦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ƭƻƎƻκƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻƳƻ ōŜƎƛƴǎΦ 
 

WƘƻƴƴΩǎ ƻǾŜǊŜŀƎŜǊ ƭƛǇ-ǎȅƴŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ Ƙƛǎ ƳƛƳƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻǊ ƛƴ tŜǘŜǊΩǎ ǎǳōπ
ǎŜǉǳŜƴǘ ŜŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΩǎ ƪƭŀȄƻƴ ŀƴŘ   
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŬƴŜΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴύΦ 
 

{ƻΣ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻƳƻ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ōŜǎǘ 
ŀǎ L ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
²Ŝ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ-ǘƻ-ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /hL[ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ L ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ¦Y ƭŀōŜƭ hƴŜ [ƛǧƭŜ LƴŘƛŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦǳƴŎǘ {ƻƳŜ .ƛȊȊŀǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǘǊƻ-
ǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǎƘ ōȅ aƻa! ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ²!· ¢w!·Ηκ¢±¢ ¦{ ƭŀōŜƭ ǘŀƪŜƻǾŜǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /hL[ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀǧŜǊǎ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎύΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘΣ L Ŏŀƴ Ǉǳǘ Ƴȅ ŬƭƳ ŬƭŜ ƻƴ !ǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎ ōǳǘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ¸ƻǳǘǳōŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ŀǎ L ŀǎǎǳƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻ ǾƛŘŜƻ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘΦ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜǎǎŀȅΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǿŀǘŎƘŀōƭŜ 
мппǇƛȄŜƭ ƻƴŜύ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜƳŀǎǘŜǊΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƴƻƛǎŜ ƻƴǎŎǊŜŜƴ όǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ Ǿƛŀ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ bƻƛǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ - ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻϥǎ ōƻǳƎƘǘ ŀ [ǳŎƛƻ 
CǳƭŎƛ ōƭǳ-Ǌŀȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ōŜǎǘ ƭŜƊ ƛƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŜƛǘƘŜǊ 
ǿŀȅ - ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ 5bw ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŬƭƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƭƻǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜύΦ 
 

{ƻΣ ǎŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ¢± ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ƻǊΣ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ όƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ t/ ƳƻƴƛǘƻǊǎύΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ŀ ǊŜƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ b¢{/ ±I{ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴ Ƴȅ 
¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŜǊŜ όŘŀǘŜŘ CŜō мнǘƘ нлмфύΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȊψуI½/ψWYƪл 
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но 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
 

¢ƘŜ /hL[ ǾƛŘŜƻϥǎ aƻa! ŜƴǘǊȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƳŀΦƻǊƎκŎƻƭƭŜŎǝƻƴκǿƻǊƪǎκммунтмΚƭƻŎŀƭŜҐŜƴ 
 

! ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻ ǾƛŘŜƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǘƘŜǇŀǘƘǎƭŜǎǎǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмоκлнκнмκǘƘŜ-Ƴƻǎǘ-ǳƴƛǉǳŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ-ƻŦ-ǘŀƛƴǘŜŘ-ƭƻǾŜ-
Ŏƻƛƭκ 
 

!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴƭȅΣ Ƴȅ Ŝǎǎŀȅ ǳǎŜǎ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IŀȅŜǎ 
IŀƳǇǘƻƴϥǎ ƎǊŜŀǘ Ŝǎǎŀȅ ΨLƴǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǳƴΥ !ƭŎƘŜƳȅ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ /ƻƛƭΩΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнtфC¢Ȅн 
 

aȅ Ŝǎǎŀȅ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻǊƴŜǘΦŎƻƳκǎǘƻǊƛŜǎκǘŀƛƴǘŜŘ-ƭƻǾŜ-ŬǊǎǘ-ŀƛŘǎ-ǎƛƴƎƭŜκ 
 

tŜǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ../ ƛƴ нллу ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϥ¢ŀƛƴǘŜŘ [ƻǾŜϥ ǾƛŘŜƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐbǇ¢.Dƭ59hну 
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нр 

ώCǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ όпсун Ȅ уопύ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀǊǊƛƴƎǘƻƴŀǊǘǎΦŎƻƳκ¢ŀƛƴǘŜŘψ[ƻǾŜψwŜƳŀǎǘŜǊψнлмфΦǇƴƎ ϐ 

 



 

нс 

! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ DŜƻũǊŜȅǎ 
ό! ŦƻŎǳǎ ƻƴ /hL[ϥǎ /ƘŀƭƛŎŜύ 



 

нт 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŀǘŜ ƻŦ /hL[ ǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǎ ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ 
ǘǿƻ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ψ/hL[ tǊŜǎŜƴǘǎ .ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ς ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 5ŀǊƪŜƴŜŘ 
wƻƻƳΩΦ wŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мффсΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭōǳƳ ƛǎ ƻƴŜ L ǊŜŀƭƭȅ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƛƊŜŘ 
ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ Ŧŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀǊƪ {ƪƛŜǎΩ ŀƴŘ ΨIƛŘŘŜƴ IȅŘǊƻƭƻƎȅΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎύΦ !ǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǎǘŜƴ όŜǾŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /hL[ϥǎ 
ƻǿƴ ǾŀǊƛŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜύΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ-Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 5ǊŜǿ aŎ5ƻǿŀƭƭϥǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /hL[ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŀƴŘϥǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀƭōǳƳ ƻŦ ǎƻǳƴŘπ
ǎŎŀǇŜǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴ όƛŦ ȅƻǳ ƳƛȄ !ǇƘŜȄ ¢ǿƛƴϥǎ Ψ{!² нΩ ŀƴŘ 
Ψ5ǊǳƪǉǎΩ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƭƭ ŘŀƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜύΦ 
 

¢ƘŜ ŀƭōǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /hL[ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ όŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ƛ¢ǳƴŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇ Ƴƻǎǘ ǇƭŀȅŜŘ /hL[ ǘǊŀŎƪǎΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ϧ²ƘŜǊŜ 
!ǊŜ ¸ƻǳΚϦ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ Ϧ/ƘŀƭƛŎŜϦ ŀƴŘ ƛǘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ƳƻǳǊƴŦǳƭ 
ǎŎƛ-Ŭ ƳƻƻŘΦ !ƴƎŜƭƛŎ ǾƻƛŎŜǎ ŘǊƛƊ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ уΥмтƳƛƴ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ŀ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘǎ ƭƻƻǇ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦŀǊ ƻũΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ ²Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻŘ ōŀȅ ŘƻƻǊ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎκŎƭƻǎƛƴƎ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ǎǘŀǊǎƘƛǇ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ - ŀƴŘ ŀ 
ŬǩƴƎ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǿƻǊƭŘƭȅ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƭōǳƳΩǎ ǘǊŀŎƪƭƛǎǝƴƎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ǝǘƭŜǎ ƭƛƪŜ ϦDǊŜŜƴ ²ŀǘŜǊϦ ŀƴŘ Ϧ/ƻƭŘ 5ǊŜŀƳ ƻŦ !ƴ 9ŀǊǘƘ {ǘŀǊϦ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƛǊ ƻŦ ōƭŜŀƪ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 
 

LƴŘŜŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƻ Ψ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 5ŀǊƪŜƴŜŘ 
wƻƻƳΩ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ŀ ƭƻƻǇŜŘ Ŭƴŀƭ ōŜŀŎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜΥ ŀ 
ǎǝƭƭ-ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ǘǿƻ 
ƭƻƴƎ-ŘŜŀŘ ǎǇŀŎŜƳŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿΦ Lƴ ŀ ǎƘƛǇ ƴƻǿ ŘǊƛƊƛƴƎΣ ŘŜŎƻƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƅŀǎƘπ
ƛƴƎ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǊǳǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ-ōƻŀǊŘΥ  
 
ϦDƻƻŘōȅŜ ώǎǘƻǇϐ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ-ƻƴŜ ƭŜƊ ƘŜǊŜ ώǎǘƻǇϐ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǊŜǎŎǳŜ ώǎǘƻǇϐ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ώǎǘƻǇϐ {ƘƛǇϥǎ [ƻƎ ƴƻǿ ŎƭƻǎƛƴƎ ώǎǘƻǇϐΦϦ 

 



 

ну 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмп L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŎƘƻǊŀƭ ǾƻŎŀƭǎ ƻŦ 
Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ΨDƻƭŘŜƴ !ƎŜ ƻŦ .ƭƻƻŘǎǇƻǊǘǎΩ ōƻƻƪ ƻŦ /hL[κ.ŀƭŀƴŎŜ 
ǿƻǊŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƳŀŘƻƭ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ όŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘύ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ [ƛƪŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ-ǘƻ-ŘƛǎŎŜǊƴ ǾƻŎŀƭǎ ǇŜǇǇŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
/hL[ϥǎ ōŀŎƪ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ L ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪϥǎ ǾƻŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǝƳŜǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ¢ǊŀƳŀŘƻƭ ŘƻǎŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ 
hǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ όŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƻǾŜǊύ ŀƎŀƛƴΦ 
 

!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŀǘŜ ƻƴŜ ǎǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀŎƪΦ !ƴŘ L ǘȅǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǊŀƴƎŜŘ ǎŜƴǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŀǘ /hL[ ǘǊŀŎƪΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘΣ 
ǘƘǳǎΣ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 5ŀǊƪŜƴŜŘ wƻƻƳΩ ŀƭōǳƳΥ 
 
Ϧ¢ƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘȅ ŦŀǘƘŜǊƭŀƴŘ 
!ƭƭ ¢ƛƳŜΥ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ǎƭƻǿΣ 
!ǎ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘǊŜŀƳǎϦ 
 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜ ƛǎ ōǳƭƭǎƘƛǘΦ L ƭŜŀǇǘ ǘƻ ōŜ-ŘǊǳƎƎŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǿǊƻƴƎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ŘƛŘ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΥ Ƴȅ ŎƘƛŎƪŜƴǎƘƛǘ ƎŜǘ-ƻǳǘ ŎƭŀǳǎŜύΦ 9ƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ 
ƛƴŘŜŜŘΦ !ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴŜŘ-ǳǇ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛŜǎǘƭȅ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴŜ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ CŀǘƘŜǊύ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ /hL[ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ 
 

¢ƘŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ŘǊƛƊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ /hL[ϥǎ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ΨbǳƴŎ 5ƛƳƛǩǎΩ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǝŎƭŜǎ ƻŦ /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎύ ōȅ 
DŜƻũǊŜȅ .ǳǊƎƻƴ - ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǿƘƻǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǝŎƭŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфтф Ψ¢ƛƴƪŜǊ ¢ŀƛƭƻǊ {ƻƭŘƛŜǊ {ǇȅΩ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪΦ .ǳǊƎƻƴΩǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ŎƻƳǇƛƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфулǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜ ŎƘƻƛǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ 

 



 

нф 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ψ¢ƛƴƪŜǊΧΩ ¢± ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ DŜƻũǊŜȅ .ǳǊƎƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴΣ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜōƭŜ - 
ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ .ǳǊƎƻƴ ǘƘŜ мфтф LǾƻǊ bƻǾŜƭƭƻ !ǿŀǊŘ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŀ ¢ƻǇ мл Ƙƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мссн ϥ.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /hL[ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ κ ǇƛǘŎƘ ŘƛǎǘƻǊπ
ǝƻƴΥ 
 

Ϧ[ƻǊŘΣ bƻǿ ƭŜǧŜǎǘ ǘƘƻǳ ǘƘȅ ǎŜǊǾŀƴǘ 
5ŜǇŀǊǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘȅ ǿƻǊŘΦέ 
 
LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ {ƛƳŜƻƴΣ ŀ    
ŘŜǾƻǳǘ WŜǿΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ ²ƘŜƴ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ {ƛƳŜƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ǘƻƻƪ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘǎ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŘŜŀǘƘΦ 
 

{ƻƳŜ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘƻǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ΨbǳƴŎ 5ƛƳƛǩǎΩ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ƛƴ-ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ /hL[ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƻƴŜ Ϧ{ƛǎǘŜǊ aŀǊƛŜ DŀōǊƛŜƭϦ ƛƴ ǘƘŜ Ψ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ƛƎƘǘǎΧ Ω  ŀƭōǳƳ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǾƻŎŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƻƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Řƻǳōǜǳƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŀƳōƛπ
ǝƻǳǎ ŦƻǊ /hL[Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ {ƛǎǘŜǊ aŀǊƛŜ DŀōǊƛŜƭ όōƻǊƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ƛƴ мфпмύ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƴǳƴ ǇǊƻǇƘŜǘ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦Y Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /hL[    
ŀƭōǳƳ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ƛǎǘŜǊϥǎ ŘƛǊŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŘƻƻƳ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜōŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ŦǊƻƳ WǳǇƛǘŜǊ όǿƘŀǘ ŀ 5ǊŜŀƳ ƻŦ ŀƴ 
ϥ9ŀǊǘƘ {ǘŀǊϥΣ ŜƘΚύΦ {ƻ ȅŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ .ŀƭŀƴŎŜ-ǘȅǇŜ ŬƎǳǊŜΣ ōǳǘ {ƛǎǘŜǊ DŀōǊƛŜƭ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƻ ǇƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ {ƭǳǘϥǎ IƻƭŜ {ǘǳŘƛƻ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǾƻŎŀƭǎ ŦƻǊ 
/hL[ ƛƴ мффрΦ DǊŀƴǘŜŘΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ƭƛǾŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƻǳƎƘΗ ¢ƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƴǳƴ ƴƻǿ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƘƻŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ Ŏŀǘǎ ŀǎ ŦŜƭƛƴŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ όƛŦ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘύΦ 

 



 

ол 

bƻΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ΨbǳƴŎ 5ƛƳƛǩǎΩ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘǊŀŎƪ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфту-мффрΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƴŜȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфтф 5ŜŎŎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ DŜƻũǊŜȅ .ǳǊƎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ 
/hL[ϥǎ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ όƴƻǘ ǘƘŜ Ψ¢ƛƴƪŜǊΧΩ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ ! ƭƛƴƪ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ мфтф ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ όǘƘŜ ƭƛƴƪ ǎŀŘƭȅ Ƙŀǎ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ L 
Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƻǇȅ ƻŦ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜύΦ 
 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘȅǇŜŘ-ǳǇ ƎŀũŜ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜǎǘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ 
ŦǊƻƳ DŜƻũǊŜȅ .ǳǊǘƻƴ ǘƻ DŜƻũǊŜȅ .ǳǊƎƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭǎ ƻƴ /hL[ϥǎ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ƳƻǳǊƴŦǳƭ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
 

tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ǘǊŀŎƪ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎύΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ9ōȊLIbCнȊ¸9 
 

/hL[ϥǎ .ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭōǳƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκaa[ƪƭƘƎ¢/Ǌƪ 
 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ǘǊŀŎƪΣ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ мфтф Ψ¢ƛƴƪŜǊΧΩ ¦Y ¢± ǎŜǊƛŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐнŎ{фнƘIōǎфǿ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκbǳƴŎψŘƛƳƛǩǎ 
 

/hL[ϥǎ Ψ/ƘŀƭƛŎŜΩ ƻƴ 5ƛǎŎƻƎǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǎŎƻƎǎΦŎƻƳκŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴκффŎōорŜŦ-ŎŎŀō-пŦоŦ-унпŜ-ллпōŀрпŜупст-/ƘŀƭƛŎŜ 

 



 

ом 

 

 

tƘƻǘƻǇƭŀǎƳǎ ŀƴŘ {ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

ϭ ŘŜǾƻƛŘƳǳǎƛŎ 



 

он 

 

 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ /hL[ ǎƭŜŜǾŜ ŘŜǎƛƎƴΚ ¢ƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ ōŀƴŘπ
ǎǘŀƴŘ ǎŎŜƴŜ ƻƴ ΨIƻǊǎŜ wƻǘƻǊǾŀǘƻǊΩΚ aŀȅōŜ Lŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜϥǎ ōƭƻƻŘ-ŘǊŜƴŎƘŜŘ ǇǊƛƳŀǘŜ ƻƴ 
Ψ¢ƘŜ !ǇŜ ƻŦ bŀǇƭŜǎΩΚ hǊ Řƻ ǘƘŜ ŀƴǳǎ-ǎƴƻǊǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ²ǊƻƴƎ 9ȅŜκ{ŎƻǇŜΩ   
ǎƛƴƎƭŜ ǝŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ŦŀƴŎȅΚ ²Ƙƛƭǎǘ LϥŘ ŀǊƎǳŜ /hL[ϥǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ƳƛǎŬǊŜǎ όLϥƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ.ƻǊƴ !Ǝŀƛƴ tŀƎŀƴǎΩ ǎƭŜŜǾŜ ƘŜǊŜύ ƻǊ ƴƻ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭ όL ŦŜŜƭ ǊƻōōŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƭŜŜǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ Ψ/ƻƴǎǘŀƴǘ {ƘŀƭƭƻǿƴŜǎǎ [ŜŀŘǎ ǘƻ 9ǾƛƭΩύΣ L ŬǊƳƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǊŜŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ /hL[ϥǎ ǘǊǳŜ ǎƭŜŜǾŜ ŀǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 
 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ψ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ƛƎƘǘǎ Lƴ ! 5ŀǊƪŜƴŜŘ wƻƻƳΩ ŀǊǘπ
ǿƻǊƪΚ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘΚ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ōǊƛŜƅȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ tŜǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴϥǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 

Lƴ мфтпΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό{¦b¸ύ ƛƴ .ǳũŀƭƻ ŀƴŘ !ƳƘŜǊǎǘΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ IƛǇƎƴƻǎƛǎ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ tƛƴƪ CƭƻȅŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ Iƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭōǳƳ ǎƭŜŜǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƛǊōǊǳǎƘ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛπ
Ŏŀƭ Ŏǳǘ-ŀƴŘ-ǇŀǎǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ƳŜǘ DŜƴŜǎƛǎ t-hǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
/ƻǎŜȅ Cŀƴƴƛ ¢ǳǩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /h¦a ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƘŀǎŜ όŀǘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
hǾŀƭ IƻǳǎŜ ƛƴ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

ώ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό{¦b¸ύ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻΦ tŜǘŜǊ ƘŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƻŦ {ƭŜŀȊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ {¦b¸ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿŜŀǊ ǘƘŀǘ Řǳōƛƻǳǎ ŎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ IŀǊǾŜȅ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ {¦b¸ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ŀǎ tŜǘŜǊ όмфтоύΦϐ 



 

оо 

 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴϥǎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ IƛǇƎƴƻǎƛǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ мфуо ŀƴŘ 
ƛǘϥŘ ǘŀƪŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀŎ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΥ ǘƘŜ aŀŎƛƴπ
ǘƻǎƘ мнуY ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘ мфуп ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ǎǳƳ ƻŦ ϷнΣпфрΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ψ{ȅǎǘŜƳ {ƻƊǿŀǊŜ мΦлΩ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ мнуƪ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 9Ǌƛƪ {ŀƴŘōŜǊƎ-5ƛƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ϦǇǊŜǎŀƎŜǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎϦΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ώ¢ƘŜ мнуƪ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ aŀŎϐ 

!ǎ ǘƘŜ мффлǎ ŘŀǿƴŜŘΣ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ tƻǿŜǊ.ƻƻƪ - ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ - ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aŀŎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ мффлǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǘŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŘƛƻ ǿƻǊƪπ
ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Ψ/ǳōŀǎŜΩ ŀƴŘ ΨtǊƻ ¢ƻƻƭǎΩ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǳǘǎ ƛƴ мфуф ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴπ
ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΣ /hL[ ŀƴŘ aŀŎ ǿŜƴǘ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘΦ 
 

Ψ!ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ оΦлΩ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффп ƻƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘƛǎŎ 
όǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ /5-wƻƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜύ ŀƴŘ ƅƻǇǇȅ Řƛǎƪ όǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƅƻǇǇȅ Řƛǎƪ ŦƻǊƳŀǘύΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ŜŘƛǝƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ [ŀȅŜǊƛƴƎ όŀƴŘΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘŀōōŜŘ ǇŀƭŜǧŜǎύΦ [ŀȅŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ 
Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ άǎŀƴŘǿƛŎƘέ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ŬƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳŀƎŜΦ 
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±ŜǊǎƛƻƴ оΦл ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ пΦл ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мффсΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭǳƎƛƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘŘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨYŀƛϥǎ tƻǿŜǊ 
¢ƻƻƭǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭǳƎƛƴǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффнΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƭǳƎƛƴ 
ǎŜǘϥǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ Yt¢ Dƻƻ όƻǊ tƻǿŜǊ DƻƻύΣ Yt¢ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ±ƻǊǘŜȄ ¢ƛƭƛƴƎ ǇƭǳƎƛƴǎΦ Dƻƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ƭƛǉǳƛŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ 
ŀōƛƭƛǘȅ - ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ōƛǘƳŀǇ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎƳŜŀǊŜŘΣ ǎƳǳŘƎŜŘΣ ǘǿƛǊƭŜŘΣ ŀƴŘ ǇƛƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ Dƻƻ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎΣ 
Yt¢ aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ 
όƻƊŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎύ ŀƴŘ ±ƻǊǘŜȄ ¢ƛƭƛƴƎ όŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ CǊŀȄCƭŀƳŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ Yt¢ ǊŜƭŜŀǎŜǎύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
{ƻΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ /hL[ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ψ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ [ƛƎƘǘǎ Lƴ ! 5ŀǊƪπ
ŜƴŜŘ wƻƻƳΩ ŀƭōǳƳΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ .ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳƻƴƛƪŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƻōǾƛƻǳǎΦ  
 

.ȅ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅΣ /hL[ ƭŜƎŜƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ WƘƻƴƴ ŀƴŘ hǎǎƛŀƴ .Ǌƻǿƴ ƘŀŘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭǳǊƛŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜ ƛƴ    
9ȄŜǘŜǊ όǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘύ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мффсΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǿƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƛƭ-ǊƛŘŘƭŜŘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ŀǊǘǿƻǊƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L Ŏŀƴ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-ŜǊŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ.ƭŀŎƪ [ƛƎƘǘ      
5ƛǎǘǊƛŎǘΩ ŀƭōǳƳ ŀǊŜ ŎƘǊƻƳƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǊǝǎǘ 9Φ .ǳǊƎŜǎǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀǘŜŘ  
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊŎƻǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ Ψ! /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǘƭŀǎ ƻŦ ±ŜƴŜǊŜŀƭ ϧ {ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ tǊƻƎƴƻǎƛǎ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΩ ōȅ wƻōŜǊǘ ²Φ ¢ŀȅƭƻǊ όмууфύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ у-ǾƻƭǳƳŜ 
ŀǘƭŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴǳƳ ƻǇǳǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ ¢ŀȅƭƻǊ όŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƻŦ ƎŜƴƛǘƻ-ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜƴŜǊŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎ 
ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪύΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƛƴ ƛǘǎ ŬŜƭŘΦ 


